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董事会议事规则 

（经 2024 年 5 月 21 日公司 2023 年度股东大会审议通过） 

第一章  总  则 

װ   ₭ гẵᶓἀ ṷ ᶅו ₅ẅő κ

ḑ‌ ͛ ōᾬ Ŏẕᶺ ṷ ō ῷҚ“ṷ ”Ŏᴬ

ᾀוṍ ἀ♅ ╨ѕőṧ┼µ Ἷ Ṿἀỉṷ ᶅ¶ō

ῷҚµṷ ᶅ¶Ŏ¡µ Ἷ Ṿἀỉ ᶅ¶ō ῷҚµ

ᶅ¶Ŏ¡µ ṷ ¶µ † ẕ ẵ ¶µṷ

Ҡ¶וẵᴧő ᴧϖẵ ¢ 

ᵽװ   ᴬ ᾀ ṷ ѕᾙẅő╨ו ᶅ ¡ᶅẵ¡ṷ

Ҡᾭẕᴪ֞ᾀḡ ו őᵓẕᴪ֞ᾀḨ ¢ 

װ   ᴬ ᾀ ầᶅ ¡ᶅẵἀṷ Ҡẵᴧ

ו ő κṷ ᶅ ¡ᶅẵἀṷ Ҡוẵᴧőṷ ᵓ֨

ẕᴪőИầ ầ ו ¢ 

第二章 董事会组成 

װ   ᴬ ᾀ 7 ᴬ ҝő ᴬ Ѹ 1 őḟᴬ Ѹ

1 ¢ 

װ   ᴬ ẕᴪ֞ᾀ ├ᾑṪὔő ₆



ᴬ ₡ ᾭ Ḳ ő Ḳ



12¡Ḩ ṷ еⱦ ‌ו   ἀ Š 

13¡╨ᴧ ᾑ ₆ ṷ ⅎ ¡ᴬ ᾀ őИ╨ᴧ

οҾ ἀ‖ҡ Šṧ┼ ⅎ ו ő╨ᴧ ᾑ ₆ ṷ

ḟ ⅎ ¡м ῢיṍᾳẫ őИ╨ᴧ οҾ ἀ‖

ҡ Š 

14¡╨ᴧᴬ ᾀ ⅎ љ ẫו ᵇ¡A ᾀ ᶚ͡Š 

15¡ṧ┼ⅎ љҝ ἀ ὄẫ ő ᴬ Ѹ ṥ

ṍᾳẫ µ Ђ  ¢י¶

16¡ ᴨṷ ᾘϖẫו ᵇŠ 

17¡ ᴨṷ Ҡו Ḳᶚ͡Š 

18¡ẫ ṷ Š 

19¡ ẕᴪ֞ᾀ ᾑṪὔ ṷ ῄוᾀῄ Š 

20¡ ṷ ⅎ Ṱו ᾂοИ΅џ ⅎ Ṱו Š 

21¡ᶅ ¡ ᶅẵ¡е ẵ ᾑṷ Ҡ ו ¢ 

װ   ᴬ ᾀ ֺ ᴧᵓ ¡ Ẇӊ Ѱ¡ Ѱק

¡ᵓ ֬κ ¡ м¡ầ † ¡ᵓ ╚ י ő‌

ṟו џἀ╨ѕҠ Š ֞ ֺ ầ ῑ¡

₭ őИοẕᴪ֞ᾀ ¢A ᾀᵓ ֞ ו

ф µṷ Ҡ¶ᾭµ † ẕ ẵ ẵו¶

ᴧ¢ 

ͼװ   ᴬ Ѹ ş 

1¡ᾭ ᴬ ᾀ¡ṍᾳẫ ӝּ֚ ¡ỉ ¡ỉ



י ầ֮ ầ Ḳṝᵿ еו ἀ ầе ו ő

ο ầῢᴼ΅џ ӊ ֑ ו Š 

2¡ Ҫẕᴪ֞ᾀἀ ᾬ¡ Ҫᴬ ᾀᾀ Š ᴧᴬ ᾀᾀ

őɔ †ᴬ ᾀ ו ầ ͡₭ Ӊг Ỹő╨ᴧ

ḁ †ᴬ ᾀ Š ׅᴬ ᾀ ṥṰו ᾙẅוᾍᴮŠ 

3¡ᴼԋ¡΅џᴬ ᾀ╨ ו Š 

4¡ ᴬ ᾀ  ἀ ṷ ᶅᴧ֥Ѕ ו

 Š 

5¡ ᶅᴧ֥Ѕ ו Š 

6¡ ṷ ⅎ ¡A ᾀ ő†ᴬ ᾀ ╨ᴧŠ 

7¡ ᵿ ֞ ồיб♠◗ ᾮ₩ו Ꞌ őᵓṷ

ḋἂᶅ ẵᴧἀṷ ו ЈӘ őИ Ἢ ṷ

ᴬ ᾀἀẕᴪ֞ᾀοṔŠ 

8¡ṷ Ҡ ו ¢ 

∞װ   ᴬ ᾀᵓṷ ֞ ӊ╨ѕő ֺ ṷ

ּ ו  ¢ 

第四章  董事会专门委员会 

װ   ṷ ᴬ ᾀ ᵿ ¡ ῄ¡ ¡ Ҿ ◦

Ỹי ᾀ¢ṥ ᾀҝ е ᴬ ҝő ῄ

ᾀ¡ ᾀ¡ Ҿ ◦Ỹ ᾀ ᴿ ᴬ ֺ ᵟ

И֬ ᾬ ő ῄ ᾀו ᾬ ֺ ᾀῄ ¢ 

װ   ᾀ ₡ᴬ ᾀ ő



ᴬ ¢ 

װ ᵽ   ᵿ ᾀו ş 

1¡ᵓṷ Ѹ ᵿ ẵὃ₭ ∏И ӊ‌ Š 

2¡ᵓµṷ Ҡ¶ẵᴧ ⅎᴬ ᾀ ו ֞ ᶚ

͡₭ ∏И ӊ‌ Š 

3¡ᵓµṷ Ҡ¶ẵᴧ ⅎᴬ ᾀ ו ֞ ϖ ¡

Ѱⅎ ₭ ∏И ӊ‌ Š 

4¡ᵓ ṷ ᵿ ו ֞ ₭ ∏И ӊ‌ Š 

5¡ᵓ ו ₭ ΅џŠ 

6¡ᴬ ᾀ ו ¢ 

װ   ῄ ᾀו ş 

1¡ џṷ еⱦ őῢᴼ еⱦ ו ἀ еⱦ

῝ Ꞌő ᴘ еⱦ ῄᾭ ầ Š 

2¡ ᾑṪὔ е ῄᾙẅŠ 

3¡ῢᴼṷ ו е ῄ ᵇᾭ Š 

4¡Ḩ е ῄ е ῄ ῦוẁ Š 

5¡ Ỹṷ мו ᾭ Š 

6¡ᵓ ֞ầ † ₭ ῄŠ 

7¡ ṷ ῄе Ḩ Š 

8¡ᴬ ᾀ ו ¢ 

װ   ᾀו ş 

1¡ṧ┼ṷ ⅎ ᾍᴮ Ꞌ¡ Ѱẵ ἀẕ ₅ẅᵓᴬ ᾀ



ẵו ἀẅҝ ᴬ ᾀ ӊ‌ Š 

2¡ ∏ᴬ ¡ṍᾳẫ ו Ђ ἀҠ ,И ᴬ ᾀ

ӊ‌ Š 

3¡Ẳᶗ ἂṟוᴬ ἀṍᾳẫ ו Š 

4¡ɔ ᴬ Ἡ ἀṍᾳẫ ₭ џИ ӊ‌ Š 

5¡ᴬ ᾀ ו ¢ 

װ   Ҿ ◦Ỹ ᾀו ş 

1¡ṧ┼ᴬ ᾭṍᾳẫ ẫ Ṉ ו ᶓ ¡ ¡

ᾭ ầ ầṈ ו Ҿ џṷ ầ

Ҿᾭ◦Ỹᶚ͡И ᴬ ᾀ ӊ‌ Š 

2¡ џṷ ᴬ ōᶤᴿ ᴬ Ŏᾭṍᾳẫ ו

ꞋИᵓ ₭ ᵇᾥ ◦ Š 

3¡Ḩ ᵓṷ Ҿ ᵇ Ꞌ₭ ῢᴼŠ 

4¡ᴬ ᾀ ו ¢ 

װ   ṥ ᾀ♠ ₓᾙẅ ṵ  ő

ầᶮ ṷ Ҥ֬¢ 

װ   ṥ ᾀᵓᴬ ᾀḨ ő ͡ †ᴬ

ᾀ џ╨ᴧ¢ 

第五章  董事会秘书处 

װ ͼ   ᴬ ᾀ ᴬ ᾀ Ә ᴬ ᾀוΥ ᾙẅ¢

ᴬ ᾀ Ә║ Ḩ ṷ ἀ ầ ¡Ӄϐᴬ

ᾀἀᴬ ᾀ ᾀᾀ ¡ ׅ ו ֥ ᵇ‌



ἀᴬ ᾀ‌ Ṱי ő ᴬ ᾀ ṵ ҪἀḎ ¢ 

װ ∞   ᴬ ᾀ ᶳẫᴬ ᾀ Әő ᴧ ֥

Ѕ Ә ѷ ¡κẫᴬ ᾀ ¢ 

第六章  董事会会议的召开与提案 

ᵽװ   ᴬ ᾀᾀ ᶳ ᴧ ᾀ ἀ ᾀ ¢A ᾀ

▲ᵽԀᾀ ő ᴬ Ѹ ᾬő ᾀ ▲

ᴬ ἀῢ ¢ 

ᵽװ őAו   Ѹ ֺ ׆⁮ Ἢ

10 , ᾬἀ Ҫ ᴬ ᾀᾀ ş 

1¡֥Ѕ 1/10 Ѕ╨ ẕᴪו Š 

2¡1/3 ᴬ Š 

3¡ῢ ᾀ Š 

4¡ᴬ Ѹ ϰ Š 

5



͡ ֺ ϖṷ µṷ Ҡ¶ẵᴧוᴬ ᾀ ᶓ

ו ő ͡ ầוк ֺ И †¢ 

ᴬ ᾀ Ә ׆ ἀ ầк Ἢő ֺ ֺ

†ᴬ Ѹ¢A Ѹ ͡ б ¡║ ᾑ ầк

бҸᶳוő♠ Ḳᾑ ЯҸ¢ 

ᵽװ   ᴬ ᾀ Ỹџ ᴬ ᾀᾀ ו

ḁ ᴬ ᾀ ᶓ ו ő Ỹџ ᾭ׆ ṷ ּ

ו  ֞ ו ő ḁḫ ṷ ּ ᵓḱ ו

 ő Ἢοᴬ Ѹ Ỹ ỌἪőᶚ♠ ᴬ ᾀ ͡¢ 

ᴬ Ѹ ᴧ ͡ ő♠ ⅎ ἀ ṍᾳẫ

ו  ¢ 

ᴬ Ѹ ֺ ׆⁮ Ἢ ő ᾬᴬ ᾀᾀ И Ҫᾀ

¢ 

ᵽװ   ▲ᴬ ᾀᴧ ᾀ ἀ ᾀ őA ᾀ

Ә ֺ ᶳЈ ἀ ᵿӊ ᾀ ő Ọ ᾑ

ᶚו ő † ᴬ ¡ῢ ¡ ⅎ ¡ᴬ ᾀ ¢₩ᾮ

Ꞌ ₴ꜛ ▲ᴬ ᾀ ᾀ ♠őו Ọ ¡ ᶚי 

ᵿӊ ₩ᾮᾀ őִ ᾬ ֺ ᾀ ӊ ¢ 

ᵽװ   ᾀ ֺ ε+ ş 

ō Ŏᾀ ו ῦ¡שᴄŠ 

ōᵽŎᾀ ו ▲ᶚ Š 

ō Ŏ ו ōᾀ ͡ŎŠ 





ő♠ ӊὓ▲ᴬ ᾀᾀ ᾑ ὓ ᴬ ᾀᾀ

őᴬ ᾀ ֺп Š 

3¡ ͡ ӊὓ Ԁו бהҀỌ Ԁ¢ ͡ ӊ

Ԁὓ Ἢő ӊὓ ᴬו ͡ ♠őו Ѕ

╨ ᶑᵓ őᾑ ͝ ầẵᴧ ầᾙẅἀе ᶑ ἀοṔ¢ 

ᵽװ ∞   ᴬ ᾀᾀ ő κ ᴬ ҸᶳЅ֚ ו 

ő♠ п ѵ¡ ᶚי ▲ő ♠ п ѵ ᶚ

₭ ᶚו ▲¢ 

ᶤ ѵᶚ őו▲ ѵוᴬ ¡ ᴈὅᾀ

ᵿЅ ᴬו  ¡ẵᴧ Έ ׆ ᾑ ᴈ י 

Ѕ╨ őᾑ ᴬ Ἢ ו† фῒᾀ ו Ờיῄ

ӊ ᾀ ᴬו ¢ 

װ   ᴬ ᾀᾀ ỌΤ ᴬו ӊ ᶚ♠├ ¢ṷ

ᴬ ӊ ᾀ ő ầᴬ ┴бӊ ᾑ ֪ ӊ ᾀ őׅ

ᶅ ᾀ ו▲ מ őA Ѹἀᴬ ᾀ ֺ

ᾭ ῢẫе οṔ¢ 

ᾀ Ҫ ϰ ♠őו ầ ᾀ ¢ 

װ   ᴬ ֺ ӊ ᴬ ᾀᾀ ő ẖб

ӊ ᴬ ᾀᾀ őו ֺ И ᴬ ֥

ӊ ¢ᴬ ᵓЅ╨ ו б ᴬ ӊ ᵷ ӑ¢

ᴬ ӊ ᴬ ᾀᾀ ő ᴬ ֥ ӊ őו ᶢ

ḱԀᾀ ו ¢ 



װ ᵽ   ầ ӊ ו  

ἀ ӊ ᴬ ᾀᾀ ֺ ş 

ō Ŏ ầ † őɨ ầ ᴬ бה ầ ᴬ

֥ ӊ Šầ ᴬ бה⁮ ᶤầ ᴬ ו Š 

ōᵽŎR ᴬ бה ᶤᴿ ᴬ ֥ ӊ őɨ ᴿ ᴬ

бה⁮ ᴿ ᴬ ו Š 

ō ŎA бה ϖ ᵓ Ṥו͡  ἀЅ╨

ו Ꞌ ᴬ ֥ ӊ ő ầᴬ бה⁮

ἀ б ו ¢ 

ō Ŏ ᴬ бה⁮ ҀỌ ᴬ ו őA бה

ⅎ⁮ ᴬ ᴬו ֥ ӊ ¢ 

第七章  董事会议事及表决 

װ   ᾀ Ҫ ֺ ӊ ᴬ ᾀᾀ ᴬו

ᵓṥ ͡ᵿЅ ו  ¢ɔ ṧ┼ẵᴧ ᴿ ᴬ

ו♠ ͡őᾀ Ҫ ֺ ầ ͡ ő ᴧ ᴿ ᴬ

ᵀᴿ ᴬ ֚ҝו ♠  ¢A ≤ ͡ Ḣᵿ ő

ᵿ Ҁӊ ͡ᶓ ő ᴬ ᵿ ᾑ ͖ᾀ ѷ₭

őᾀו Ҫ ֺᾭ ¢A ͖ᾀ ѷ₭ ᾑ

ᴬ ᵿ őᾀו Ҫ ֺᾭ ¢ 

ӑ ה ᾀᴬ ו őA ᾀᾀ бה≤ ε

+ ᾀ ו ͡₭ Ѕ╨¢A ⁮ ᴬ ֥ ӊ

ᴬ ᾀᾀ Ѕ֥הőбו ᴬ ᵓ ε+ ᾀ ו



͡₭ Ѕ╨¢ 

װ   



װ   ӊ őA ֺᵓ ầ ͡ή

ϴЅ╨ş 

1¡µ † ẕ ẵ ¶ẵᴧᴬ ֺήϴו

Š 

2¡ᴬ ϖ ֺήϴו Š 

3¡µṷ Ҡ¶ẵᴧוő ᴬ ᾀ ͡ ᾭו

ầ ầ ᵷ ήϴו ¢ 

ᴬ ήϴЅ╨ו Ꞌ ő ầᴬ ᾀᾀ ỌΤ ו ầ

ầ ᴬ ӊ ᾱ♠├ ő ҝ╨ ⅎ ầ ầ ᴬ Ọ

Τ Ọōִᶅ ¡ ᶅẵ¡е ẵ ἀµṷ Ҡ¶ẵᴧᴬ

ᾀ ҝ╨ ֺ Ṫ֞Ϡה ᴬ őԅו ẵᴧŎ¢ӊ

ᾀ ו ầ ầ ᴬ מ 3 őו ḱ‏ †ẕᴪ֞

ᾀ ¢ 

װ ͼ   ᾀᴬ Ѕ╨ ҝἪőA ᾀ Ә ֺᾭ

ᾬᴬ ╨Ѕו ő†ᴬ ᾀ ᴿ ᴬ ᾑ ᴬ

ῢᴼו ₭ ῄ¢ 

װ ∞   ѵ ▲ᾀ őᾀו Ҫ ֺֺѵ в

ῄ₅ỊŠ Ꞌ őᾀ Ҫ ֺ ᴬ ᾀ ẵᴧו

Ѕ╨ ₅ Ἢ Ṱ ő ᴬ Ѕ╨₅Ị¢ 

װ   ᴬ ᾀ Ҫ вЅ╨₅ỊἪᾑ ẵᴧו

Ѕ╨ ₅ Ἢ₭ Ѕ╨וő Ѕ╨ Ꞌб ῄō ӊ Ŏ¢ 

第八章  董事会会决议、记录和存档 



װ   ᴬ ᾀ ҝ ầ╨ őϰ ᴬ ỌΤ

¢ִᶅ ¡ ᶅẵ¡е ẵ ἀµṷ Ҡ¶ẵᴧᴬ ᾀ

ҝ╨ ֺ Ṫ֞Ϡה ᴬ őԅו ẵᴧ¢ 

װ ᵽ   ᴬ ᾀ ֺ ṟ͝ ẕᴪ֞ᾀἀṷ Ҡו

őбה ҝ╨ ¢ 

װ   ͡ ᾐ Ọוő ầ  ἀ ᵿ

֞ϼὄו Ꞌ őA ᾀᾀ Ṥ б ֺ

ו ͡¢ 

װ   ᴬ ֺ ᴬ ᾀ╨ Иᵓᴬ ᾀו

╨ Ҥ֬ ¢ᴬ ᾀ╨ ᶑᶅ ¡ᶅẵᾑ Ҡő ṷ

őфו ╨ ᴬו ᵓṷ Ḩ ѹ ¢ִⅎ ő

Ѕ╨ Ѕ Иῆ ᾀ ῆ őḱᴬו ♠ ӑ ¢ 

װ   ᴬ ᾀ╨ ṷṔ ᴬ ᾀ ṧ┼µ

† ẕ ẵ ו¶ ầẵᴧΥ ¢ ╨ ṷṔ

ő ᾀᴬ ἀᾀ ¡ῆ ἀḎ Ḩי ᵓ╨

κ ו ¢ 

װ   ᴬ ᾀ ֺᴼԋ ầ ᴬ ᾀ╨

ő̈́ џ╨ ו ꞋőИᴧ ο ⅎ ҝו╨ ו

Ꞌō Νşᴬ ᾀᾀ ꞋЅŎ¢ 

װ

ו ͡¢	¢ 
¨�� 
��¥



ōᵽŎᾀ ᾬ ἀ Ҫ Š 

ō Ŏᴬ ӊ ἀ ӊ ו ꞋŠ 

ō Ŏᾀ ו ͡¡ ᴬ ᵓ ầ ᵿו ᴄἀ

 ¡ᵓ ╨Ѕו͡ Š 

ō Ŏ Ѕ╨ᶚו͡ ἀЅ╨₅Ịō ║ ו ¡

ᶑᵓ¡ ŎŠ 

ō Ŏ ᾀᴬ ֺῆ ו ¢ 

װ ͼ   ӑ╨  ¡ᾀ ῆ őA ᾀ ὒ

͛ Υṷ Ṱ ᵓᾀ ▲ Ꞌ ҝῷ ᵲ ᾀו ῌ

¢ 

װ ∞   ᾀᴬ ֺ֥Ѕ ϖ ἀ ֥ ӊ

ᾀ ᴬו ᵓᾀ ῆ ¡╨  ₭ ¢A ᵓ

  б ♠őו  ӊ ¢ϰ ő ֺᾭ

ῢẫе οṔő ♠ ᵿЅṷ▲ ¢ 

ᴬ ᾀ ₅ Ἢ 1 ῇб͝ ꜝẵᴧ₭ ő

бᵓ б   ӊ ᾑ ῢẫе οṔ¡ᵿЅṷ▲

őו ו  ¢ 

װ   ᴬ ᾀᾀ őε+ᾀ͡־ ἀᾀ к ¡A

֥ ӊ ו ¡Ѕ╨ ¡ⅎ ᾀᴬ ᾀו

ῆ ¡╨  ¡╨ ṷṔיő Υṷ Ḩ κ֑őκ֑ б

10 ¢ 

第九章 附  则 



װ   ϖ ẵ Қ“ ”¡“ ”¡“ ”ő ᴻ

ộϖ Š“б ”¡“ מ“¡” ”¡“ᵟ ”бộϖ ¢ 

װ ᵽ   


